Le aziende
elvetiche temono
Pentrata sul
mercalo svizzero

di grossi gruppi
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Mercato elettrico svizzero in fermento

Dopo che UBS e diventata azionista di maggioranza della Motor-Columbus

stranieri

L'UBS ha rilevate dal elettrico ledesco RWE
|a parte del 20°% da esso detenuta nella societa ar-
ese Motor-Columbus, come pure quella
I"1,23% nella solettese Aar e Ticino SA di elet-
tricita (Atel). Una transazione da 420 milioni di
franchi che fa del numero uno bancario elvelico
I'azionisla di maggioranza nelle due sociela elei-
triche, direttamente per Motor-Columbus, indiret-
tamente per Atel. UBS deteneva il 35,6% di
Motor-Columbus. Con il nuove arriva al
55,6%. A sua volta Moter-Columbus detiene il
58,5% di Atel. L'operazione, ha fatlo sapere UBS,
«crea condizioni ideali- per una vendita fulura del-
le due societd, permeitendo dunque di «Irovare
una soluzione durevole e indusirialmenie sensa-
ta- per le due imprese. L'UBS cerchera un acqui-
rente svizzero, senza tutlavia poter escludere che
Motor-Columbus passi in mani estere. La decisio-
ne di UBS & stata dirompente: EOS, controllata dai
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canloni della Svizzera francese, azionisia di Mo-
tor-Columbus al 10%, si & subito falia sentire di-
chiarando la sua intenzione di creare stretti rap-
pori con Atel e la BKW. Alessandro Sala, presi-
dente della direzione dell'Atel, si & detto a favore
di un futuro partner industriale svizzero. Slando a
Sala, un rilevamento da parle di inveslitori esleri
si troverebbe infalti conirontalo con ostacoli nor-
mativi e dell’anti-frust. Cosi sembra poco probabi-
le che il gruppo Motor-Columbus passi all'Electri-
cité de France, il gruppo eleltrico francese che
possiede il 20°% di r-Columbus. Come ben si
vede il mercato eletirico svizzera & complesso e
sempre in evoluzione. Per I'osservalore esierno
non @ sempre facile capirne I'imporianza econa-
mica e conoscerne a fondo i dettagli. Per queste
motivo abbiamo chiesto il parere di un esperto in
materia nella persona di Massimo Filippini, do-
cenle al Politecnica di Zurigo e all’'US] di Lugano.

B Massimo Filippini, come si
presenta questo mercato, che
agli dell'osservatore
esterno sembra un complica-
tissimo «puzzle- fatto di par-
tecipazion} incrociate?

A livello enropeo stiamo assi-
stendo ad un processo di con-
centrazione di at-
tivita di produ-
zione ¢ di com-
mercio di eletiri-
cita. Questo pro-
cesso @ caratte-
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mo, una riforma del settore
elettrico prevede l'introduzio-
ne della conecorrenza nelle at-
tvita di pmduzlnne 2 S0n-
mercio, mentre le artivita di
trasmissione e distribuzione
rimangono dei monopoli natu-
rali da regolamentare. Questa
sitnazione rende
necessaria la
presenza di forti
istitmzioni setio-
riali garanti della
concorrenza che
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in una fase di po- listica non ade-

gizionamento
strategico nella
quale le aziende,
in previsione del-
la completa aper-
tura del mercato elettrico a li-
vello europeo, cercano allean-
ze creando un intrigante ma
chiaro «puzzle=, Il problema é
che questo accentuato proces-
20 di concentrazione e con-
trollo del settore eletivico, po-
trebbe portare ad un mercato
oligopolistico, vale a dire ad
un «mercatos dominato da po-
che aziende e ¢quindi lontaneo
dal modello di concorrenza
«perfettas. Come ben sappia-
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guatamente  re-
golamentata. Le
esperienze este-
re hanno gii mo-
strato il potere di
mercato che le grandi aziende
eleftriche, senza un'adeguata
Autorith di concorrenza, pos-
SONO assumers in un mercato
deregolamentato.

¢ 1l pericolo reale, sollevato
dalle aziende dell"Ovest della
Svizzera che imprese estere
facelano, attraverso UBS, la
loro massiecla entrata sml
mercato eletirico elvetico? Si
parla in are dell’inte-
resse della francese EDF ad

tare il pacchetto di azio-
ni  Motor-Columbus attual-
mente in mano da UBS.
Alivello europeo, la Svizzera e
le sue grandi aziende elettii-
che giocano un ruolo di primo
piano nello scambio e com-
mercio di energia elettrica per
almeno due motivi. Primo, per
esportare energia elettrica dai
paesi del Nord Euwropa e dalla
Francia verso I'ltalia, & essen-
ziale poter contare sulla di-
sponibilita a prezzi interessan-
ti delle linee svizzere ad alta
tensione. Secondo, il settore
idroelettrico svizzero & in gra-
do di esportare nelle nazioni
limitrofe energia eletirica
«pregiatas durante i periodi di
maggiore domanda. Quindi,
per una grande azienda elettri-
ca estera, essere direttamente
presenti sul mercato sVizzero
pud costituirve a livello euro-
o nn vantaggio competitivo
importante. Non dimentichia-
mo che ATEL detiene parte
delle linee ad alta tensione
che attraversano la Svizzera.
Non & quindi da escludere I'in-
teresse di EDF o di altre azien-
de estere al pacchetto di azio-
ni Motor-Columbus,
Confrontata con questl cam-
biament! degli assetti azionari
delle imprese elettriche la
gente si pone due quesiiti. In-
nanzitutto, cosa c'entra la fuo-
tura Legge sul mereato elettri-
0 svizzero con tutio gquesio?
Artnalmente le grandi aziende
svizzere che operano a livello

europeo stanno in-
contrando difficolta
commerciali, poiché
in Svizzera il merca-
to non & ancora
aperto e guindi non
vale il prineipio di
reciprocita. La con-
centrazione della
maggioranza  delle
azioni di Motor-Co-
Iumbus in un unieo
aZionista svizzero e
la possibilitad di ven-
dita di guesto stesso
pacchetto ad azien-
de estere, potrebbe
influnenzare il proces-
g0 di elaborazione
della fumra Legge
sul mercato elettrico, B risa-
puto che le grandi aziende
eletiriche svizzere vorrebbero
realizzare un’apertura del
mercato a hreve termine in
modo devitare i problemi
commerciali a livello europeo,
Ma anche il consumatore si
pone dei problemi. Visia la
grande differenza ira prezzo
di produzione e prezzo di ven-

Per Massimo Filippini {nella foto), «i prezzi
dell'energia in Europa tenderanno a medio ter-
mine ad aumentare e a influenzare positiva-
mente i risultati finanziari delle aziendes.

dita al consnmatore dell’ener-
gla eletirica (da 4 a 17 cente-
simi al chilowattora), non &
forse che tuttl quest] interessi
In gloco siano dati dal faito
¢he i1 mercato elettrico per-
mette di lnerare parecchi soldi
sulle spalle dei consnmatori?

Dia un punto di vista commer-
clale e finanziario il settore
eleftrico & interessante. La

Motor-Columbus ¢ I'ATEL
hanno mostrato negli ultimi
anni delle performances eco-
nomico-finanziarie positive, A
livello ewropen, i prezzi dell’e-
nergia eleftrica tenderanno a
medio termine ad anmentare e
guindi ad influenzare positiva-
mente i risultati finanziari del-
le aziende eletiriche attive nel-
la produzione € nel commer-
cio di energia eletfrica. Que-
sto anmento sard in parte do-
vuto alla progressiva dimino-
zione della sovra-capacita pro-
duttiva ed in parte determina-
to dall’aumento della doman-
da. Investimenti in gnesto set-
tore, come quello realizzato da
UES, potrebhero guindi risul-
tare molto interessanti a me-
dio termine. Per poter offrire
anche ai consumatori svizzeri
dei prezzi interessanti, & quin-
di importante che la fatura
legge sul mercato elettrico ga-
rantisca la presenza di una for-
te ed indipendente Autorith
statale di regolamentazione e
di promozione della concor-
renzal



