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Erfolgsmodell all'italiana: Warum Il Sole = 24 Ore” als Italiens unabh3ngigstes Blatt gilt

WOH CRISTINAG ELIA
UNDSTEPHAN RUB-MOHL

[Mese Erfolgsgeschichte einer Tageszeitung
ist einzigartig — nicht nur in Jtalien: If Sole -
24 Ore ist inzwischen noch vor der Financi-
al Times FEuropas grifites Wirtschafisblatr,
Vor rund wvierzig Jahren aus ¢iner Fusion
rweier Wirtschafts- und Finanztitel hervor-
gegangen, ist die Mailinder Zeitung heute
nach dem Corriere delln Sera und La Repri-
tilica — mit mehr als 380000 Exemplaren
nach der Aullage die Nr. 3 im Lande. Sie hat
La Stampa Gberrundet, Nur die beiden mo-
nothematisch ausgerichleten und deshalb
kaum vergleichbaren Bliltter La Gazetta del-
{o Sportund Il Corriere dello Sport erzielen
noch vergleichbare Verkaufserfolpe.

Wihrend zum Beispiel in Deutschland
der New-Economy-Boom auch eine Griln-
derzeit fiir eine Vielzahl never Wirtschafis-
und Boarsenzeitschriften war, konnte in Ita-
liers vor allern eine Zeitung, eben I Sole - 24
Ore, vom verstiitkten Interesse an Wirl-
schaftsthemen profitieren.

Es gilt zugleich als das politisch unabhéin-
gigste Blatt des Landes - obwohl die Indus-
triellen-Vereinigung Confindustria der Ei-
gentlimer ist. Das hat wiederum eine Men-
ge mit dem zu tun, was der bekannte italie-
nische Ferpsehjournalist Mentana jlingst
als  bi-regime” gebrand markt hatte. Fast al-
leitalienischen Medien ergreifen Partei, ent-
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weder fiir die regicrende Rechiskoalition
unter Silvio Berlusconi oder fllr das Links-
blndnis von Romano Prodi.

It Sole - 24 Ore dagegen ist pwar klar auf
marktwirtschaftlichem Kurs und aller
Linkstendenzen unverdichtig, andererseits
gibt es eben im Unternehmerlager vor al-
lem in den alten Industriellen-Dynastien
Italiens doch eine starke Fraktion, die zum
neureichen, populistischen Emporkdmm-
ling Berlusconi Distanz gewahrt hat, so
dass die Figentlimer das Blatt eben nicht
aufl klarenm Regierungs- und Rechiskurs
trimmen wollen.

Auch dank des kentinvierichen kommer-
ziellen Erfolgs konnte sich die Redaktion all-
miihlich eine journalistische Unabhiingig-
keit erklinpfen, um die sie anderswo in lta-
lien beneidet wird und die ihren sichtbaren
Ausdruck darin findet, dass kitrzlich Ferrucs
cio De Bortoli zum neuen Chefredak teur ge-
kiirt wurde - ausgerechnet der Mann, der
aul Druck von Berlusconmi beim immer
noch grotten und angesehensten Blatt des
Landes, beim Corriere della Sera, den Hut
nehmen musste,

Der dtaliemische Journalist Crhstiano
Draghi zeichnet in der Zeitschrift Probrlemi
dell’'Informazione im Rahmen einer Serie,
die tiber mehrere Ausgaben der Fachzeit-
schrift hinweg die groflen Verlagsgruppen
Iraliens vorstellt, die vergangenen zehn Jah-
re der Entwicklung von I Sole — 24 Ore

MESSAGE

«Message™ isleine internationale Fach-
reitschrift For Jowrnalismus, in der
renammierbe Autoren Uher auBerge-
wihaliche Recherchen, journalistische
Fehlleistungen und Trends berichten.
Message will einen Beitrag sur
Cruahtitssicherung lesten und den in-
vestigativen lournalismus starken, He-
rausgeber ist Journalistik-Frofessor
Michael Haller, Universitat Leipzig.
Der Abdruck dieses Textes isl eine Ko
operation rwischen der , Frankfurter
Rundschau” und ,, Message”.

Cristina Elia st Doktorandin am Europe-
an Journalism Chservatory in Lugano,
Stephan RuB-Mohl, Frofessor an der
Universitat in Lugano, ist Beiratsmit-
glied von Message. fr

nach und erliutert, weshalb das Blatt ¢in
wvetlegerisches Philmomen ist, das in Italien
wie auch sonst in der Welt seinesgleichen
sucht®, Eine der Stirken sef der multimedia-
le Ansatz: Das Kerngeschift ist awar die Zei-
tung geblieben, das Unternehmen hat aber
rugleich erfolgreich in den Markt der Wo-
c¢hen- und Monatszeitungen  expandiert,
hat ein Internetportal, betreibt eine eigene
Presseagentur, ein eigenes Hérfunkpro-
gramm, ist im TV-Geschift aktiv und ver-
legt eigene Blcher.

Uber die Produkteviellall hinaus sei det
Erfolg von [T Sole - 24 Ore auch der , hervor-
ragenden Marketingstrategie™ zuzuschrei-
ben, die sich eben nicht auf die klassischen
Zielgruppen des Wirtschaftsjournalismus
beschriinke. Das inhaltliche Spektrum wur-
de systematisch erweitert, um ein breiteres
Publikum anzusprechen.

Borsengang erwogen

Ii Sole - 24 Ore ist die einzige Feitung des
Landes, die einen nennenswerten Abonnen-
tenstamm vorweisen kanny alle anderen
Blédtter werden nahezu ausschliefilich tiher
Kioske vertdeben. Vor kurzem wurde die
Zeitung durch Regionalausgaben weiter di-
versifiziert. Die Eigentiimer-5truktur hat es
auflerdem stets erleichtert, einen Grofteil
des Unternehmensgewinns zu reinvestie-
ren. Uber einen Bdrsengang wird seit gerau-
mer Zeit nachgedacht.

Gleichwohl ist Draghis Blick hinter die
Kulisgen desillusionierend. Ein Guitteil sei-
net Analyse ist leidigen Personalia und da-
mit dem Postenschacher jallitaliana® ge-
widmet. Das Glibck, dem [l Sale - 24 Ore sei-
ne relative Unabhiingigheil zu verdanken
hat, ist eben die Tatgache, dass - anders als
in den meisten Presseunternchmen des Lan-
des — nicht ein cinzelner Industriellen-Clan
das Sagen hat.

Fiat-Chef Gianni Agnelli, zu dessen Impe-
rium nicht nur die Turiner Tageszeitung La
Stampa gehiirte, sondern der mittelbar
auch stets den Corriere della Sera kontrol-
liert hat, soll einmal prophezeit haben, Il So-
le — 24 Ore werde friher oder speiter zur
griften italienischen Tageszeitung avancie-
ren. Yielleicht behilt er ja Recht, auch, weil
die Redaktion eher als dieitalienischen Kon-
kurrenten den Anschluss an angelsiichsi-
sche und mitteleuropiische Qualititsstan-
dards im Jeurnalismus sucht.



