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Mehr Transparenz bei den Stromtarifen

Massimo
Filippini, der
gelstige
Vater des
Modells,
Kritisiert vor
allem die
fehlende
Preistrans-
parenz

belm Strom.

ELEKTRIZITATSWIRTSCHAFT/Die
beiden Okonomen Muassinio Filz}%’m’ und

Moarkus Meier prisentieven ein

odell

i mehr Wettbewerb und Kostenwahr-
heit auf dem Schweizer Markt.

Oskar E. Aeberli

piitestens seit der Forderung der
S EU fiir einen freien Zugang Drit-
ter zu den bestehenden Netzen
(Third Party Access) der leitungsgebun-
denen Energietriiger (Strom, Gas und
Fernwirme) miissen sich auch die Ener-
gieversorger hierzulande mit der Off-
nung ihrer Miirkte befassen. Kiirzlich
haben nunzwei Okonomen des Instituts

fiir empirische Wirtschaftsforschung der
Iini Ziirich das «Maodell einer wetthe-

und dort auf ein grosses Interesse ge-
stossen.

Kein Forschungsauftrag

Nach den umfangreichen Recher-
chen, Abklirungen und einer Vielzahl
von Gespréichen mit Experten in Nor-
wegen und Grossbritannien sowie ei-
nem Studienaufenthalt von Massimo
Filippini in den USA an der Harvard-
Universitéit in Cambridge wollten sich
die beiden Okonomen auch mit der be-
stehenden Struktur der schweizeri-
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diesbeztiglich eingesetzte Arbeitsgrup-
pe, die in Kiirze ihren Bericht abliefern
wird. «Fiir uns war es wichtig aufzuzei-
gen, wie ein Referenzmodell zu dem
von der EU geforderten Third Party
Access aussehen konnte», erganzl ihn
Kollege Filippini.

Kaum beeinflusster Stromkonsum
Wo sehen die beiden Wissenschaftler
heute denn die grossten Méngel in der
bestehenden Marktstruktur? «Ganz si-
chersind 1200 Elektrizititswerke zuviel
fiir ein kleines Land wie die Schweiz»,
ist Filippini iberzeugt. Was die beiden
Kritiker aber noch viel mehr beméin-
geln, ist die hierzulande fehlende Prei-
stransparenz beim Strom. Nach Mei-
nung der beiden Marktanalytiker mils-
ste der Preis dem Endkunden insbeson-
dere Auskunft iiber die effektiven Ko-
sten der Produktion, des Transportes
und der Verteilung des Stromes bieten,
was iedoch in Anbeltracht der bestehen-

ern, und schaffen andererseits fiir den
Konsumenten willkommene Anreize.
diesen in kostengiinstigere Zeitab-
schnitte zu verlagern», betont Filippini
die Vorteile des von ihm studierten
Norweger-Modelles. Fiir beide Wis-
senschaftler steht zudem fest, dass wir
in der Schweiz schon in absehbarer
Zeit Kapazititsprobleme bei der Pro-
duktion haben werden.

Fehlende Kostenwahrheit

Aus diesem Grunde betrachten beide
Autoren auch Massnahmen filr evident,
die darauf abzielen, den Stromkonsum
zu nivellieren, d.h. moglichst wenige
Spitzen und Tiler zu tolerieren.
Deshalb sind fiir sie Tarife, die lediglich
zwischen Tag- und Nachtlieferungen
unterscheiden, véllig unzureichend.
«Ich selbst habe empirische Untersu-
chungen zum Konsumverhalten der
Strombezilger durchgefiihrt und dabei
festgestellt, dass diese weniger auf eine
generelle Erhthung als vielmehr auf
eine zeitliche Differenzierung der
Preise  reagieren», unterstreicht
Filippini seine Erfahrungen. In einem
deregulierten bzw.reformierten Strom-
markt werden seiner Meinung nach
deshalbdie Preise die effektiven Kosten
besser widerspiegeln. Eine entspre-
chende «Kostenwahrheit» hilt er aus
diesem Grunde fiir die Elektrizitits-
wirtschaft in  Zukunft als eine
zwingende Notwendigkeit,

Was ist aber das Hauptziel des ent-
wickelten Modells? «Das Hauptziel ist
der Aufbau einer Struktur der Elektri-
zitiitswirtschaft, die einerseits auf Pro-
duktions- und Handelsstufe zu einem
echten Wettbewerb zwischen den ein-
zelnen Markiteilnehmern fiihrt und
gleichzeitig fiir eine effiziente Organi-
sation der Ubertragung und Vertei-
lung der Elektrizitit sorgt», erlduterl

verschiedenen Beschaffungsalterna-
tiven und Versorgungsangeboten ha-
ben. Konkret wird der Konsument
wiihlen kiinnen zwischen dem Direkt-
kauf von Strom auf dem Elektrizitéts-
markt, der Versorgung durch ein loka-
les EW wie bisher und die Belieferung
durch einen dritten Anbieter neben
dem lokalen», erginzt ihn Filippini.
Freier Zugang Dritter 3

Welches wiiren denn die Grund-
pfeiler einer wettbewerbsorientierten
Stromwirtschaft? «Die Grundpfeiler
der von uns vorgeschlagenen Organi-
sationsstruktur bilden der freie Zu-
gang Dritter zum bestehenden Netz,
die buchhalterische und management-
massige Trennung von Produktion,
Ubertragung und Verteilung  von
Strom vertikal integrierter Unterneh-
men und die Existenz transparenter
und offener Miirktes, bringt Filippini
das Modell auf den Punkt.

Und welche Effekte wiirden durch
den freien Zugang zum Netz und dic
Entflechtung (Unbundling) der verti-
kal integrierten EWS erreicht? «Diese
Massnahmen hitien vor allem zwei
wesentliche Auswirkungen auf die
Wettbewerbsintensitit in einem Elek-
trizitdtsmarkt: Erstens kiime es auf der
Grosshandelsstufe zu direkter Kon-
kurrenz, was heute kaum der Fall ist.
Zweitens wiirden die Eintrittsschran-
ken beim Verkauf von Strom auf den
regionalen Detailhandelsmiirkten ab-
gebaut und damit die Anzahl der po-
tentiellen Konkurrenten erhoht.»

Und welche Erwartungshaltung ha-
ben die beiden Wissenschaltler beziig-
lich der Beurteilung ihres Modells
durch die betroffene Stromwirtschaft?
«Bisher haben wir auf das von uns prii-
sentierte Modell noch keine Reaktio-
nen erhalten. Wir hoffen aber, das sich



EU fiir einen freien Zugang Drit-

ter zu den bestehenden Netzen
(Third Party Access) der leitungsgebun-
denen Energietriger (Strom, Gas und
Fernwirme) miissen sich auch die Ener-
gieversorger hierzulande mit der Off-
nung ihrer Miirkte befassen. Kilrzlich
haben nunzwei Okonomen des Instituts
fiir empirische Wirtschaftsforschung der
Uni Ziirich das «Modell einer wettbe-
werbsorientierten  Elektrizitétswirt-
schaft der Schweiz» der Offentlichkeit
vorgestellt.

S piitestens seit der Forderung der

Bundesamt-Studie als Basis
Was hat Massimo Filippini, Privat-
dozent an der Uni Ziirich, und seinen
Berufskollegen Markus Meier iiber-
haupt veranlasst, ein Modell fiir cine
wettbewerbsorientierte  Stromwirt-
schaft zu entwickeln? «Nun,zuerst ha-
be ich mich in meiner Habilitationsar-
beit mit Angebot und Nachfrage von
Strom in der Schweiz befasst und eine
entsprechende Schrift verfasst, Dabei
musste ich rasch feststellen, dass die
schweizerische Stromwirischaft aufei-
ner ganz speziellen Marktstruktur ba-
siert. In diesem Zusammenhang hat
das Bundesamt fiir Energiewirtschaft
(BEW) uns, d.h. dem Institut fir em-
pirische Wirtschaftsforschung in Zu-
sammenarbeit mit der Universitit
Genf (CUEPE),den Auftrag erteill,in
einer Studie die diesbezigliche Re-
form der Elektrizititsmirkte in Nor-
wegen und Grossbritannien zu analy-
sieren. So sind wir zu diesem interes-
santen Thema gekommen.» Ein ent-
sprechender Bericht ist im Oktober
1995 dem BEW abgeliefert worden

stossen.

Kein Forschungsauftrag

Nach den umfangreichen Recher-
chen, Abklirungen und einer Vielzahl
von Gesprichen mit Experten in Nor-
wegen und Grossbritannien sowie ei-
nem Studienaufenthalt von Massimo
Filippini in den USA an der Harvard-
Universitit in Cambridge wollten sich
die beiden Okonomen auch mit der be-
stehenden Struktur der schweizeri-
schen Elektrizitiitswirtschaft befassen.
Aufgrund der Tagung der schweizeri-
schen Okonomen im Frithling dieses
Jahres in Lugano haben sich die beiden
Wissenschafter mit diesem Thema aus-
emnandergesetzt. Das Resultat liegt nun
vor — in Form einer 26 Ad-Seiten um-
fassenden Schrift. die sich mit der aktu-
ellen Struktur befasst und in der Folge
ein Modell fiir eine wetthewerbs-
orientierte Elektrizititswirtschaft skiz-
ziert. Entstanden ist es notabene ohne
einen konkreten Forschungsauftrag,
d.h. auf freiwiliger Basis.

Obwohl die beiden Autoren sich
schon seit langer Zeit mit der Elektrizi-
titswirtschaft befassen, geben beide
gerne zu, dass sie von den Bemiihungen
der EU zur Deregulierung bzw. Libera-
lisierung der Energiemirkle einen zu-
sitzlichen Motivationsschub fiir ihre
Arbeit erhalten haben, Was aber wol-
len die beiden Okonomen mit ihrem
Modell bezwecken? «Nun, grundsétz-
lich wollten wir den betroffenen Krei-
sen, Behorden und Politiker, mit unse-
rem rein dkonomischen Modell einen
Denkanstoss im Rahmen der Diskussi-
on iiber die Offnung der Energiemiirk-
te geben», betont Mitautor Markus
Meier und verweist auf die vom BEW

chersind 1200 Elekirizitdtswerke zuviel
fiir ein kleines Land wie die Schweiz»,
ist Filippini tiberzeugt. Was die beiden
Kritiker aber noch viel mehr bemiin-
geln, ist die hierzulande fehlende Prei-
stransparenz beim Strom. Nach Mei-
nung der beiden Marktanalytiker miis-
ste der Preis dem Endkunden insbeson-
dere Auskunft iiber die effektiven Ko-
sten der Produktion, des Transportes
und der Verteilung des Stromes bieten,
was jedoch in Anbetracht der bestehen-
den Mischtarife nicht der Fall ist.
Insbesondere bemingeln die beiden
auch die Tatsache, dass von den Strom-
lieferanten, d.h. den meisten EWs, der
Zeitpunkt der Stomlieferung bei der
Preiskalkulation nicht mitberticksich-
tigt wird. Zudem wird der
Einsatz von Tarifen als fi-
nanzpolitisches [nstrumen-
tarium von verschiedenen
Kreisen kritisiert. «Die heute
angewandten Tarife weisen
hiiufig den Charakter von
versteckten Steuern zur Fi-
nanzierung der jeweiligen

wirtschaft in Zukunft
zwingende Notwendigkeil.

Was ist aber das Hauptziel des ent-
wickelten Modells? «Das Hauptziel ist
der Aufbau einer Struktur der Elektri-
zititswirtschaft, die einerseits auf Pro-
duktions- und Handelsstufe zu einem
echten Wettbewerb zwischen den ein-
zelnen Marktteilnehmern fiihrt und
gleichzeitig filr eine effiziente Organi-
sation der Ubertragung und Vertei-
lung der Elekirizitét sorgt», erldutert
Meier das wichtigste Anliegen der Au-
toren. Und welche Vorteile kénnten
die Endkonsumentinnen und Konsu-
menten vom neuen Modell erwarten?
«Die Endkonsumenten wiirden bei
unserem Modell die Wahl zwischen

als  eine

Gebietskorperschaften auf»,
argwohnt Filippini.
Im Gegensatz zur Schweiz

Zweitens wilrden die Emmirilisschran-
ken beim Verkauf von Strom auf den
regionalen Detailhandelsmirkien ab-
gebaut und damit die Anzahl der po-
tentiellen Konkurrenten erhGht.»

Und welche Erwartungshaltung ha-
ben die beiden Wissenschaftler beziig-
lich der Beurteilung ihres Modells
durch die betroffene Stromwirtschaft?
«Bisher haben wir auf das von uns pri-
sentierte Modell noch keine Reaktio-
nen erhalten. Wir hoffen aber, das sich
das in Kiirze noch dndern wird. Denn
als Wissenschafter bzw. Okonomen
wiirden wir es gerne sehen, wenn un-
ser Modell in der politischen Diskussi-
on beriicksichtigt wilrde», zeigt sich Fi-
lippini zuversichtlich.

SCHWEIZERISCHE ELEKTRIZITATSWIRTbCHAFT

wird dagegen die Tarifierung
der Strombeziige in Norwe-
gen, einem europdischen

Land mit einer #hnlich gela-
gerten  Elektrizitdtswirl-
schaft, von beiden Wirt-
schaftsforschern als effizien-
ter und marktgerechter be-
urteilt. «Die dort praktizier-
ten, strengen Zeiltarife er-
lauben es einerseits, den

Stromkonsum der Verani-
wortlichen besser zu steu-

Das von zwel Okonomen der Universitat Zirich entwickelte Modell.
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